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“Gliatenel come ¢
1 futuro € nelle fondaz

Giuseppe De Rita
Segretario generale
del Censis

ROMA —Professor Giuseppe De
Rita, il processo dicompetizione
tra atenei e facolta & ormai de-
collato. Quali effetti avra sulla
didattica, le strutture, la qualita
del sistema universitario?

«La competizione — risponde
il Segretario generale del Censis
— ha portato alla proliferazione
dell’offerta. E con la riforma che
haintrodottolalaureatriennalee
quella specialistica il fenomeno
si & accentuato, portando i corsi
dilaureaalla cifrarecord di3.200.
Per fortuna sono stati creati dei
paletti, i requisiti minimidei cor-
si, quindi nei prossimi due anni
prevedo un processo di raziona-
lizzazione del sistema. L’effetto
successivo sara importante: im-
porraagliateneieallefacoltauna
aevisione organizzativa di fon-

o»,

Come influira la riforma sulla
qualita dei corsi di laurea e le
scelte degli studenti?

«La proliferazione dell’offerta
hafavoritouna culturaindistinta
tra i giovani. Molti studenti han-
no scelto corsi legati allo spetta-
colo, chiviveinlocalita turistiche
si & trovato a poter scegliere per-
corsi di studio legati all’attivita
prevalentenellasuacitta,aRoma
4 mila si sono iscritti a “Scienze
della comunicazione” con I'idea
ditrovarsiil futuro spianato. Una
cultura indistinta che e tipica dei
giovani, ce 'avevamo anche noi,
che ti permette in realta di non
scegliere. Oggi, nei 3.200 corsi ci
si sguazza, il carattere indistinto
della riforma si & coniugato con
I'indistintogiovanile. Ma passata
la prima fase il sistema cerchera
necessariamente un nuovo equi-
librio, restringendo lofferta, in-

magq dio chidhoilal-"

centraggio».

*

Sempredipitigliateneivanno
acacciadirisorseesterneperché
i fondi dello Stato non bastano.
Pensasia unascelta positiva?

«Ilveroproblemasirisolver, e
nonoggi,quandoleuniversitadi-
venteranno fondazioni. Noi co-
me Censisabbiamosceltolastra-
da dell’azienda, cosi quando la-
sceremo o ciscioglieremo saralo
Stato che penseraal futuro. Male
universita non possono prescin-
dere dal darsi una struttura vera:
con il proprio bilancio, i propri
fondi, il proprio patrimonio.Iret-
toridel futuro dovranno diventa-
re come quelli americani. Negli
atenei deve entrare la cultura del
privato,lalogicachieguidale fon-
dazioni, oppure si fanno pagare
agli studenti rette milionarie. 11
cambiamento passa attraverso
una gestione patrimoniale forte.
Lo Stato, per esempio, potrebbe
anticiparetreoquattroannualita
dei fondi pubblici, in modo tale
chegliateneiabbianoil tempo di
organizzare gli investimenti. Lo
Stato dovrebbe ancora trasferire
gli immobili al patrimonio della
singola universita, dicendo “ora
gestite tutto voi”. Sono convinto
che il patrimonio sia la base es-
senziale dell’autonomia univer-
sitaria, con la partecipazione di
Comuni, Province e Regioni».

Maseil privato entranell’uni-
versita, poila condiziona?

«Non credo nello spauracchio
delprivatoperchépensochenes-
sun privato ha in mente di aprire
un’universita. 1l vero pericolo &
chegliateneisichiudanonelloro
localismon.

Lacompetitivitahaportatoad
una situazione cristallizzata, le
eccellenze si confermano tali
anno dopo anno. Altri atenei
perdono terreno, c’2il rischio di
arrivare a universita di serieA e

diserie B?
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L’AUTONOMIA
Il patrimonio ¢ la base
ell’autonomia, con
I’intervento di Comuni
Province e Regioni
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«Ogni mec-
canismo com-
petitivo au-
menta le di-
stanze. Succe-
de anche mnel
mondo delle
imprese e in
quello del cal-
cio. Bisogna ac-
cettarlo. Altri-
menti si accetta
il principio di
una situazione
di mediocrita

generalizzata. Le differenze non
si recuperano in uno o due anni.
Il problema & strutturale: gli ate-
neichehanno lavorato sull'orga-
nizzazione, sulrapportoconido-
centisisono dateunasoliditache
faladifferenza. Nonbastacheog-
giun’universita decidad’investi-
re 3 miliardi nella ricerca senza
aver fatto nulla prima. Dopo po-
coilaboratorisitrasformerebbe-
ro in luoghi deserti, solo fuochi
fatui. Solo se 'universita, nel suo
insieme, faraunaseriediscelte di
fondo, allora accadra che il pavi-
mentodel sistemasialzeralenta-
LB EF AR TR * N A\ le:,.ﬁ‘f"'l‘

+ <

BRI
“"“’.)"i‘('."‘."'.(“‘

ziende

:9

onit

b

reaper lavoraresubito




