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EHBGANUENTEE - T1 futuro degli atenei richiede un’inieziornie di concorrenza ¢ ’adozione di un rigoroso sistema di valutazione

«Ecco I'umiversita che vogliamo»

Manifesto di 18 associaziorni imprenditoriali al prossimo Governo

e imprese scendono in

| campo per una migliore
universita, pilt aperta al-

la concorrenza, pill competiti-
va, piu efficace, in grado di
offrire al sistema economico,
alla produzione del sapere e ai
talenti le migliori opportunita.
Per la prima volta 18 orga-
nizzazioni imprenditoriali sti-
lano in 17 pagine un’analisi
impietosa e grave, ma anche
propositiva, per il rilancio del
sistema di istruzione superio-
re, che nel «benchmarking»
internazionale fa la differenza
della competitivita. La novita
non & solo nella diagnosi e
nelle terapie, ma anche nel pe-
so e nel numero degli estgnso-
ri, tutti d’accordo, pur nelle
loro specificita, nel richiedere
al futuro governo una serie di
«provvedimenti concreti e
tempestivi per mettere gli ate-
nei italiani nella condizione di
competere con le migliori uni-
versita del mondo». Hanno
sottoscritto il documento le as-
sociazioni che rappresentano
il tessuto economico italiano,
dalle industrie, grandi, medie
e piccole, ai trasporti, all’arti-
gianato, al commercio, al turi-
smo, all’agricoltura, dalle ban-
che alle assicurazioni, dai ser-
vizi, compresi i servizi pubbli-
ci locali, sino alle organizza-
zioni della cooperazione (Abi,

Agci,  Casartigiani, Cia,
Coldiretti, Claai, Cna,
Confagricoltura, Confapi,

Confartigianato, Confcommer-
cio, Confcooperative, Confe-
sercenti, Confindustria, Confe-
tra, Confservizi, Legacoop).

Nelle tre parti in cui & suddi-
viso, il documento affronta i
temi dell’ambiente esterno
all’universita, che deve diven-
tare pili aperto e competitivo
¢ segnato da una maggior con-
correnza; dell’ organizzazione
universitaria, che deve modifi-
carsi per poter competere, ri-
ducendo il centralismo e rifor-
mando la «governance»; ¢ del-
la differenziazione dell’ offer-
ta formativa dopo il diploma,
dalle lauree di primo livello,
ai master, ai dottorati.

Fin dalla premessa, il «ma-
nifesto per la competitivita»
dei 18 vuole comunicare 1’ arti-
colazione e la rappresentativi-
ta del «panel», ma anche 'ur-
genza del cambiamento, per
sostenere i progetti innovativi
che possano consentire all’uni-
versita italiana di sprigionare
le sue migliori energie. 11 do-
cumento stesso & frutto di un
lungo lavoro di elaborazione
non solo delle 18 associazio-
ni, ma anche della collabora-

Alla ricerca dell’eccelleniza.

La competitivita del sistema universitario italiano
resta ancora molto bassa, ma il benchmarking
internazionale richiede una decisa campagna a
favore degli studi terziari e della formazione dei

talenti (Granata)

zione con le migliori risorse
presenti negli atenei, in parti-
colare nei politecnici, nelle fa-
coltd economico-scientifiche,
e con la comunita scientifica
maggiormente impegnata nel
lavoro comune con il mondo

imprenditoriale.

La sfida per il sistema uni-
versitario italiano ¢ quella di
gestire 1 grandi numeri legati
ala crescente domanda di istru-
zione, insieme alla riqualifica-
zione della formazione e della

ricerca dell’eccellenza, in gra-
do di attrarre un maggior nu-
mero di studenti ¢ di docenti
internazionali. Le universita
italiane possono mantenere li-
berta, autonomia ¢ responsabi-
lita verso la societa, le fami-
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glie e 1 giovani, solo svilup-
pando e rafforzando la leader-
ship scientifica e culturale del
cambiamento. Servono inter-
venti finanziari e legislativi
per creare un ambiente adatto
alla modernizzazione, attraver-
so incentivi utili alla costruzio-
ne di un nuovo sistema di au-
togoverno.

Vanno introdotte dosi mas-
sicce di «cultura e pratica del-
la valutazione» dei risultati,
un sistema di accreditamento
a garanzia della qualita della
formazione, che faccia giusti-
zia dell’inadeguatezza del va-
lore legale delle lau-
ree, e interventi age-

I'autonoma  determinazione
delle tasse di iscrizione, del
numero di iscritti e dei requisi-
ti di entrata, nell’ambito di
un’assoluta garanzia di acces-
so agli studi degli studenti me-
ritevoli e privi di mezzi. Tasse
universitarie differenziate, for-
te crescita delle borse di stu-
dio e dei prestiti d"onore (resti-
tuibili nel tempo in funzione
dei redditi raggiunti), facilita-
zioni alla mobilita territoriale
degli studenti, trasparenza nel-
le valutazioni della qualita del-
le offerte formative, consenti-
ranno progressivamente di ac-

centuare la competi-

tivita degli atenei mi-

volativi che faciliti- | firmatari gliori nella attrazio-
no il reperimento di ne dei migliori stu-
fondi privati, ridu- denti, sia a livello
cendo la quasi totale rappresentano nazionale che inter-
dipendenza dal setto- I'industria nazionale, accrescen-
re pubblico. ! done la diversifica-
La liberta, 1’auto- i servizi zione delle fonti di
nomia, la responsabi- ’ finanziamento».
lita  dell’universita le banche e «L’universita -
italiana sono fuori prosegue il docu-
discussione, ma van-  gegjcyrazioni.  mento - deve essere
no incanalate verso ’  indotta a selezionare
I’obiettivo di fornire i trasporti le risorse umane sul-

il pili ampio accesso
al sapere dei «capa-
ci ¢ meritevoli», ri-
spettando il diritto
degli studenti a una formazio-
ne di pil elevata qualita.

«Le universitd - scrivono
le 18 associazioni imprendito-
riali - vanno aiutate a raggiun-
gere una graduale autonomia
finanziaria e il finanziamento
pubblico alle universita deve
avvenire per una quota cre-
scente su base competitiva. E
percid essenziale stabilire re-

gole che favoriscano la com-.
petizione tra universita anche

per ’accesso ai finanziamen-
ti e introdurre con gradualita
metodi di valutazione dei ri-
sultati e delle "performance”,
sulla base del principio che
"i finanziamenti premiano i
risultati'».

«Fondamentale - si legge
nel documento - in un sistema
di finanziamento aperto e con-
correnziale, pubblico e priva-
to, consentire alle universita

e le «coop»

la base di criteri me-
ritocratici che le con-
sentano di compete-
re; deve essere inol-
tre in grado di retribuire in
forme differenziate per pre-
miare il merito e attrarre i ta-
lenti». Da perseguire ¢ 1'uso
di contratti a termine per i
docenti nella fase iniziale del-
la carriera, per identificare i
meglio dotati, e la trasforma-
zione delle forme giuridiche
delle universita in fondazioni
o assoclazioni private.

Nelle economie evolute si
calcola che nei prossimi anni
circa il 50% dei giovani avra
un titolo terziario, ma con for-
le prevalenza delle lauree "bre-
vi", mentre le universita pro-
pongono percorsi di livello
piut elevato (lauree "lunghe").
«L’introduzione del modello
a due livelli (3 + 2) - si legge
nel "manifesto” - se accompa-
gnato dalla sostituzione del va-
lore legale del titolo di studio
con meccanismi di accredita-
mento europei pud rappresen-
tare un elemento di forte e
diffusa innovazione, ma ri-
chiede al sistema universitario
€ non universitario una profon-
da rivalutazione della propo-
sta formativa».

Quest’ultimo passaggio rap-
presenta, secondo gli estenso-
11 del documento, un passag-
gio delicato ma necessario,
sulla base delle migliori espe-
rienze d’eccellenza.

W.P.
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