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Non mntlamo Harvard

DI MICHELE SALVATI

1 corpo dei

marines de-

gli Stati Uniti
€ convinto che il
suo sistema di al-
lenamento sia cosi efficace
da trasformare chiunque in
un soldato eccezionale: con
I'eccezione di Full Metal Jac-
ket di Kubrich, questo ¢ il
messaggio che ci mandano
molti film americani, quelli
col sergente istruttore seve-
rissimo, ma in fondo di gran
cuore. Le agenzie per model-
le sono convinte del contra-

Fotogramma

rio: nessuna scuola puo tra-
sformare una ragazza brutti-
na in una top model e il suc-
cesso arride a quelle agen-
zie che sono in grado di re-
clutare le piti belle ragazze
in circolazione. Harvard,

Princeton, Yale — le tre piu1
prestigiose universita ameri-
cane della Ivy League — che
cosa fanno? Nelle loro prati-

- che di reclutamento e inse-

gnamento seguono I'esem-

pio dei marines o quello del-

le agenzie per modelle?” O
qualcun altro intermedio?...
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di Michele Salvati

1 corpo dei Marines degli
Stati Uniti & convinto che il
suo sistema di allenamen-
to sia cosi efficace da tra-
sformare chiunque in un
soldato eccezionale: con I'ecce-
zione di Full Metal Jacket di Ku-
brick, questo é il messaggio che
ci mandano molti film america-
ni, quelli col sergente istruttore
severissimo, ma in fondo di gran
cuore. Le agenzie per modelle so-
no convinte del contrario: nessu-
na scuola puo trasformare una
ragazza bruttina in una top mo-
del e il successo arride a quelle
agenzie che sono in grado di re-
clutare le pili belle ragazze in cir-
colazione. Harvard, Princeton,
Yale — le tre pil1 prestigiose uni-
versita americane del-
laIvy League — che co-
sa fanno? Nelle loro
pratiche di reclutamen-
to e insegnamento -se-
guono l'esempio dei
marines o quello delle
agenzie per modelle?
O qualcun altro inter-
medijo?
Fa molto discutere
in America un libro
pubblicato nel 2005 (J.
B. Karabel, «The Chosen. The
Hidden History of Admission
and Exclusion at Harvard, Yale

and Princeton»), frutto di una ri<~ Ct S i
‘pa, in un sistema di scuole pub-
" bliche e con criteri di selezione

cerca ventennale sulle pratiche
di ammissione in quelle tre Uni-
versita dalla fine dell'800 ad og-
gi. Esse erano allora, e sono rima-
ste oggi, le universita pilt ambite
e prestigiose. Come ci sono riu-
scite? Quale strategia hanno
adottato, sia nel reclutamento,
sia nell'insegnamento? La ricer-
ca di Karabel si concentra sul re-

clutamento: sull'insegnamento |

da per scontato che la qualita
«accademica» sia mediamente

molto elevata, ma non necessa-
riamente superiore a quella di al-
tre universita, private o pubbli-
che. Non & dunque questa la ra-
gione per la quale esse sono cosi
ambite e dotate di risorse: la-ra-
gione sta nella convinzione diffu-
sa che esse siano_un passaggio
importante per entrare nella clas-
se dirigente americana, e soprat-
tutto nel segmento pil esclusi-
vo, quello economico e politico.
La convinzione é diffusa perché
in buona misura veritiera.
L'America & un grandissimo Pae-
se, che ha conosciuto una forte
mobilita sociate e possiede tante
ottime universita: dunque un fe-
nomeno com'e stato «Oxbridge»
nel Regno Unito — il suo peso
preponderante nella formazione

della classe dirigente britannica
— non poteva verificarsi nella
stessa misura. Ma le tre top Ivy
League hanno prodotto e conti-
nuano a produrre una frazione
molto alta di alunni che, dicia-
mo cosi, hanho avuto e avranno
un grandé successo nella vita. E
se non € la qualita accademica
dell'insegnamento a produrre
questo risultato, probabilmente
la spiegazione risiede nelle prati-
che di reclutamento che esse
hanno seguito.

Come, ésattamente? In Euro-

basati sui risultati scolastici, la ri-
sposta potrebbe sembrare sem-
plice: scegliamo gli studenti con

irisultati. pit1 brillanti ‘alla maturi-
ta (o a un qualche test d'ammis-
sione) e produrremo dei buoni
laureati. Noi docenti conoscia-.
mo (e invidiamo) le universita
che possono permettersi una se-
vera selezione iniziale, e sappia-
mo bene che, a parita di valore
aggiunto dell'insegnamento uni-
versitario , & proprio la qualita ini-
ziale degli studenti, quella forni-
ta dalle famiglie o dalle scuole, a
fare la differenza: ad un buon
input, normalmente corrispon-
de un buon output. Ma per le
grandi universita private ameri-
cane le cose stanno in un modo
un po' diverso: anzitutio esse de-
vono estrarre dalle famiglie degli
studenti tasse molto alte e, in se-
guito, donazioni cospicue da par-
te degli ex alunni che hanno avu-
to successo. E poi, fin da subito, i
risultati accademici (all'entrata
e poi nel corso degli studi univer-
sitari) non sono stati l'unico e
neppure il prevalente criterio di
selezione: essi possono predire
chi diventera un buon ricercato-
re o studioso, ma sono meno effi-
caci per indovinare chi avra suc-
cesso nella vita, chi sara patte

-della classe dirigente, chi diven-

tera un ex alunno ricco e genero-
S0. : :

Il sistema universitario ameri-
cano & troppo differente dal no-
stro per trarre dal libro di Kara-
bel indicazioni trasferibili. Ad

11 libro di Karabel fa capire
come quello della Ivi League
sia un modello non |
importabile. Che pero offre
spunti utili anche a noi

esempio, leggiamo come le tre
universita hanno variato i loro
criteri di ammissione- allo scopo
di contenere, negli anni tra le
due guerre, l'eccessivo numero
di studeriti ebrei che sarebbero
stati ammessi sulla base -del me-

.1ito scolastico: essi non sarebbe-
.To stati graditi agli ex alunni wa-

sp, che allora costituivano il nu-
cleo della classe dirigente, la fon-
te principale di finanziamento, e
igenitori di molti studenti che sa-
rebbero stati esclusi. O come
quei criteri sono stati manipolati
in epoca pili recente per ottene-
re una composizione «bilancia-
ta» di provenienze, culture, gene-
re, attitudini, qualité atletiche.

' Tutto questo puo sembrarci mol-

to lontano. E, in alcuni casi, piut-
tosto sgradevole: non proprio un
esempio da imitare. Ma. anche
da noi la formazione della classe
dirigente, la selezione delle elite,
& un problema di cui si discute
molto e discuterne alla luce di
una ricerca cosl intelligente e ac-
curata puo essere utile. :
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