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Parte il Consiglio europeo delle ricerche. E destinato
a innovare la scelta dei filoni di studio da finanziare

Alla ricerca dell’eccellenza

La strategia dell’Erc € quella di trattenere gli scienziati migliori che lavorano
in Europa, rimpatriare quelli che sono andati all estero e reclutare

giovani. Per rilanciare il Vecchio Continente nell epoca della conoscenza

DI GUIDO ROMEO

ietro alle tre R di «retain-repatriate-recruit», ovvero

trattenere, rimpatriare e reclutare i migliori ricercato-
riche segnano la linea del neonato Consiglio europeo del-
le ricerche (Erc), c'¢ una macchina estremamente com-
plessa. Eun sistema di selezione nuovo in Europa, conce-
pito per distillare e finanziarele proposte pittall’avanguar-
dia tra le migliaia provenienti da tutto il Pianeta, senza ri-
guardo per nazionalit3, ma solo per 'eccellenza. Saranno
finanziate le ricerche di base pilt innovative e ambiziose,
che promettono di aprire nuove strade nel proprio settore,
masolodi chi potra vantare un curriculum di tutto rispetto
eun rigoroso piano di analisi scientifica.

A due settimane dalla chiusura del primo bando Erc il
prossimo 25 aprile, le preiscrizioni sono gia 4mila e il comi-
tatoscientifico prevede di raccogliere fino a 5-6mila propo-
ste. Una mole imponente che il sistema di panel e revisori
esterni messo a punto nei mesi scorsi dai 22 membri del
comitato scientifico dovra ridurre a circa 200 ricercatori ai
quali assegnare finanziamenti individuali che potranno
oscillare da s5oomila a due milioni di euro per i prossimi
cinque anni per un totale di 300 milioni di euro.

Forse non moltissimi, & vero, ma & la prova generale di
un sistema senza precedenti che nei prossimi sette anni
dovra assegnare 77,5 miliardi di euro (circa il 15% del bud-
get complessivo del settimo programma quadro europeo
per la ricerca) e che ha puntati su di se i riflettori della co-
munita scientifica. [l sistema di valutazione che dovra sele-
zionare le migliori proposte di ricerca "di frontiera" finan-
ziabili dall’Erc & basato sulla logica del “peer-review" larevi-
sione dei pari che & divenuta lo standard della comuniti
scientifica mondiale e prevede due tipi di finanziamenti,
entrambi assegnati al singolo ricercatore, senza requisiti
dinetwork transnazionali come avviene tradizionalmente
nei bandi europei.

Gl «Erc starting grants », come quelli del bando che sta
per chiudersi, destinati ad attirare e trattenere in Europala
prossima generazione di ricercatori di alto livello e oggi
nella prima fase dellaloro carriera, che abbiano undottora-
todaalmeno due annieda non piti di nove. Queste giovani
promesse, beneficieranno di somme dai 100 ai 4oomila
euroI'anno per i prossimi cinque anni. Per questa prima
chiamata le risorse saranno divise tra progetti i ricerca in
fisica e ingegneria (45%), biologia e scienze defla vita
{40%) e scienze sociali (15%). Queste ultime si vedono as-
segnata la fetta piti esigua perché, senza laboratori o gran-
distrutture, devono sopportare anche costi minori. L obiet-
tivo ¢ assegnare1.400 «starting grant» nell’arco dei prossi-
mi sette anni. Questo tipo di bandi avra cadenza annuale e
in autunno sara affiancato dalla prima chiamata per gli
«Ercadvanced grants» che assegnerannoaricercatori indi-
pendenti, ma gia affermati e spesso leader di un gruppo
dai 100 ai 500mila euro I'anno per un quinquennio entro
Iestate 2008. I due finanziamenti non sono curnulabili,

ma i ricercatori potranno presentare una seconda propo-
staunavolta terminato il primo finanziamento. I "cervelli"
a cui andranno i fondi potranno essere di qualsiasi nazio-
nalita, anche extraeuropea, ma dovranno svolgere le pro-
priericerchein unodei Paesi membri o associati. Prima di
ricevere i fondi le proposte dovranno perd superare una
valutazione in due fasi operata non dal comitato scientifi-
co, ma daun piccolo esercito di quasi 240 ricercatori suddi-
visiin panel di 10-12 valutatori per le varie branche delle tre
aree tematiche, fisica e ingegneria (8 panel), biologia e
scienze della vita (7) e scienze sociali (5). I panel a loro volta
siappoggeranno a “referee" esterni. Un network mondia-
le, selezionato esclusivamente per meriti scientifici e sen-
zaquote politiche indicate dai governi nazionali. Tutti lavo-
rano senza percepire uno stipendio, se si escludono i rim-
borsi spese e le diarie dei mebri dei panel. La stessa distri-
buzione dei fondi non sara in alcun modo legata alla rego-
la del “juste retour" la quale vuole che un Paese benefici di
fondi in proporzione a quanto contribuisce ai finanZia-
menti. La selezione delle proposte, sottomesse prima in
forma breve per un massimo di otto pagine, e successiva-
mente, per chi passa il primo round di selezione in forma
pitiarticolata di 16 pagine, & studiata per essere il piti rapi-
da possibile. Per intenderci, delle circa smila proposte per
uno "starting grant" che dovrebbero arrivare all’Erc esclu-
sivamente in forma elettronica entro il 25 aprile, entro la
fine dell’estate ne saranno selezionate poche centinaia.
Tra queste in autunno saranno sceltiicirca 200 vincitori, i
qualidovrebbero ricevere la prima tranche di finanziamen-
to entro lafine dell'anno.

«L'ultima e pil: importante tappa della selezione & perd
I'intervista orale difronte a tutto il panel —spiegano i mem-
bri del comitato scientifico — prevista per tutti i candidati
finali». Enoné finita, chi beneficia di un finanziamento Erc
dovra presentare un rigoroso piano diavanzamentodeilavo-
riepotra esseresoggettoa “site-visits" deimembridei panel
per verificare lo stato delle proprie ricerche. Il sistema chie-
de eccellenza ai ricercatori, ma anche alle istituzioni. Nella
propria proposta i beneficiari dei grants Erc devono indica-
re in quale istituzione europea devono svolgere le proprie
ricerche e ottenere da esse una lettera di appoggio, ma se
non troveranno strutture soddisfacenti, gia dal secondo an-
no potranno trasferirsi con tutti i propri fondi. Con Y Erc ini-
Zia un rapporto nuovo e competitivo tra ricercatori ele istitu-
zioni cheli ospitano che avranno interessea offrire il meglio
per trattenere, richiamare e reclutare i migliori. Perché chi
avra piti cervelli avra piti euro.

http:llerc.europa.eu
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Gli strumenti
per sviluppare
nuovi spin-off

Business angel

# Il business angel éla figura,
tra quelle che finanzianole
imprese innovative, che cura
maggiormente il momento del seed
financing vero e proprio, vale dire la fase di
avvio della nuova avventura imprenditoriale.
11 business angel si comporta piti 0 meno
come un venture capital ma con meno
vincoli e con modalith maggiormente
informali, il suo obiettivo & comunque trarre
profitto dall'investimento e per raggiungerlo
oltre al capitale, di solito si tratta di
investimenti di valore contenuto che-
difficilmente superano il mezzo milione di
euro, rende disponibile la sua esperienzaele
sue conoscenze. La figura del business angel
coincide infatti spesso con imprenditori o
manager non pill in attivita che perd
dispongono di risorse che possono risultate
preziosissime per una impresa nascente.
Peribusiness angel, cosi come per iventure
capital, & importante la strategia del
"way-out", quindi 'uscita dallnvestimento
che in molti casi coincide proprio con
Ientrata nel capitale della societd diun
venture capital o di un nuovo fondo. 11
business angel pud a quel punto decidere di
uscire del tutto di scena o continuare a
seguire 'azienda, magari mantenendo una
quota minima del capitale, In Italiai
business angel sono riuniti in un network
che i chiama Italian business angel
network (Iban - www.iban.it).

Competizioni

# Sichiamano business plan
competition. Sitratta di concorsi
per aspiranti imprenditori che
offrono la possibilita di vincere visibilita e
denaro. Le start-cup organizzate dalle
universita in molte Regioni italiane mettono
in palio cifre non importantissime che perd
possono rappresentare un punto di partenza
(per esempio start-cup Milano Lombardia nel
2007 prevede 1omila euro per il primo
classificato). Ivincitori delle start-cup
regionali partecipano al Premio nazionale per
I'innovazione: quest’anno all’Universith
Federico I1 di Napoli.

L’European Ict Prize promosso dalla
Commissione europea individua ogni anno
le migliori imprese innovative nel campo
dell'Ict. I primo premio dell’edizione 2007
delvalore di 200mila euro & stato vinto dalle
societa Telepo (Svezia), Transitive (Regno
Unito), Treventus (Austria). Altre iniziative di
questo tipo sono il premio Innovalazio
organizzato da Filas che offre a tre imprese
della regione premi da 1oomilaeuroe
I'European venture contest che compie
selezioni nelle principali citti europee per
scegliere le migliori idee che concorrono alla
possibilita di ricevere finanziamenti da parte
difondi diventure capital. L'European
venture contest utilizza il metodo detto
dell"elevator pitch” che obbliga gli aspiranti
imprenditoria illustrare laloro idea nel
tempo di un viaggio in ascensore appunto.
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Incubatori

m Gli incubatori giocanoun
ruolo chiave oggi in Italia
nell'aiutare le idee a diventare
imprese. Sitratta di strutture
prevalentemente di carattere pubblico,
possono far capo a Universiti come per
I"Unimitt dell’ Universita degli Studi di
Milano che si comporta come ufficio per il
trasferimento tecnologico, a Politecnici
come per I'I3p di Torino,

a enti pubblici locali come per
Milanometropoli/Bic La Fucina, I Tech-Off
a Bologna, Sardegna ricerche che fa anche
trasferimento tecnologico e gestisce il parco
scientifico e tecnologico regionale, 0 ad
amministrazioni comunali come
PIncubatore di Firenze. Esistono anche
incubatori privati, & per esempio il caso di
Z-cube creato dal gruppo farmaceutico
Zambon group che agisce anche come
venture capital concentrandosi su

imprese che operano nel settore

delle scienze dellavita.

Gli incubatori offrono alle nascenti imprese
una sede completa di tutti i servizi di
comunicazione, il supporto alla stesura del
business plan, la consulenza di professionisti
come avvocati e commercialisti, incontri con
potenziali partner finanziari e industriali.
Solitamente un'impresa neonata hala
possibilita di mantenere il suo “nido" presso
I'incubatore per un periodo di tre, quattro
anni, ma non mancano le eccezioni.

e AR R R S e A

Finanziarie regionai

# Secondo il rapporto Aifi,
I'Associazione italiana del
private equity e del venture
capital, il 53% del iumero di investimenti
early stage effettuati in Italia nel 2006 & da
ricondursi alle attivita di operatori pubblici,
in particolare quelli Regionali. Le societ3
finanziarie che fanno capoalle
Amministrazioni regionali appaiono
quindi essere il principale strumento di
finanziamento per le imprese innovative in
fase di seed e start-up. Purtroppo perd i
tratta del 53% di piccole cifre perché,
sempre Aifj, rileva che il numero
complessivo degli investimenti early stage
condotti nel 2006 & stato pari a 62 perun
amrnontare totale di 28 milioni di euro
{erano 65 milioni nel 2002). Briciole.
Ciononostantele Amministrazioni regionali
si muovono piuttosto attivamente elo fanno
attraversole societd appositamente create, per
esempio Finlombarda in Lombardia, Filasin
Lazio, Friulia in Friuli Venezia Giulia, le quali
utilizzano strumenti comele Sgr che
gestiscono fondi che simuovono in modo
simileai venture capital con perdil vantaggio
diessere pubblici. Le finanziarie regionalisi
concentranosulle imprese che nascono nel
territorio di competenza e collaborano con le
locali Universitd, diretti tecniologici e Camere
di commercio al fine di individuarei settori
ele singole imprese nelle quali risulta
maggiormente promettente investire,
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Venture capital

R B,

# [lventure capital in [talia &
pocosviluppato in proporzione
allepotenzialith del mercato. I
motivi sono diversi: scarsa propensioneal
rischio, difficolta di individuare investimenti
potenzialmente vincenti, rigidith della
normativa sulfallimento. Tipicamenteun
fondodi venture capital raccoglie
finanziamenti da investitoriistituzionalial fine
disostenerele nuove imprese nelle fasi di early
stage, quindiil seed elastart-up. Si tratta di
investimentiad alto rischio la cui percentuale
disuccesso piuttosto bassa, quindiil venture
capital tendea investirein numerosi progetti
gid sapendo chela maggioranza non avra
successoma che quelloindovinatosara in
gradodi ripagare tutti gli investimenti fatti. 11
venture capital pu6 spingersi a sostenere
l'impresaancheoltre 'early stagematendea
uscirneil prima possibile, di solito entroun
periododi cinqueanni, quandosi verificano
condizioni comel'ingresso diun nuovo
investitore, laquotazione in Borsa, lavendita
della sua quota all imprenditore. Lo sviluppo
delventure capital in Italia & fondamentale,
S0No percio positive iniziative comeil "Polodel
venture capital ' natodi receatea Torinoal

. .., 1- nie
Clubdegliinvestitori, Strategia talia, Intel
capital, 360 Capital partners, T com capital,
DoughyHanson & co, Jupiter venture,

Eporgenventure, Quantica Sr.

Istituti di credito

# Un’azienda che nascesulla base
dei potenziali sviluppi diun’idea
innovativa necessita di risorse
finanziarie che devono avere caratteristiche
patticolari perchélegate a un altorischio di
impresa. Servono capitali in misuramaggiore
rispetto agli investimenti previsti perché solo cosi
I'mprenditore pus gestirelosviluppo, il capitale
erogatonon deve essere soggettoaun pianodi
rimborso predefinito perché non sipud sapere
quandoinizierd a prodursi del fatturato, e non
deveessereassociatoallenormali garanzie che
normalmente gliistituti di credito richiedono
quando concedono prestiti. Per questoi
tradizionali strumenti utilizzati dalle banche non
sitivelano adatti per supportare
finanziariamente le imprese nascenti. Certole
banche giocano un ruoloimportante come
investitori istituzionali quando partecipanoalla
costruzione difondi gestiti, per esempiodai
venture capital, ma direttamente appaiono
ancora poco propensea rendere disponibile
capitaledi rischio. Alcuniistituti, soprattutto
quelli di maggjori dimensioni, concedono linee
dicreditoa condizioni ideate proprio per
sostenerele attivita di ricerca e sviluppo di

imprese che sitrovano in piena fase di crescita, &

per esempioil casodi Intesa Sanpaolo, altre
hanno creato apposite attivita perla gestionedel
capitale di rischio come per esempio fa Monte
dei Paschidi Siena con Mps Venture, Sgrnata
nel 2001 cheagisce inin modosimile ai venture
capital.
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Angeli. | primi passi
nelfaricerca non costano
troppo. Ma seno molto
rischiosi. La soluzione?
Cercachicredainte
come persona e nel tuo
progetto. Unveroangelo
dellafinanza. (on molta
esperienza.

Esperienza. Losai: perfarericercainmodo
innovativo c'é bisogno difondi. E quelli
istituzionalisonosempre pochi. Come
trovarne sul mercato? Le strade sono moite.
Evanno esplorate tutte,

Prime prove. Mettiin
gioco le tue capacita.
Partecipaaun
concorso per le migliori
idee. Che cosasi vince?
Visibilita, innanzitutto,
Eunfinanziamento.
Anche da10o mila
euro,

Serviziprontidausare, Dove metti gl uffici? Quante
devi pagareiservizi di segreteria? Chiti aiuta con il
commercialista? E nelle decisioni manageriali? Se
nellatua cittd & unincubatore, larispasta & facile.

AN e, Se credidi

Rt Jagpalleforti puof

10k reelifartifinanziare

U vanture capitalist,

Mert orgatichevorraun

1t mento molto elevato,
ot

tzlenda: Perstare
sulmeritoavréa
bisognodi credito. E
questositravanetie
banche. @ per
anvineledyuole
un'agierdasolida,

Strategie glocali. Anche la tua
regionevuole probabilmente
sostenere |a nascita ela crescita di
imprese chasannofare ricerca.
Trova le opportunita offerte dagli
entilocali. Per diventare globale.

Per trovare la strada giusta
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