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I paradossi
di riforme
solo virtuali

di Andrea Ichino

"% rovate a chiedere al vostro
. # vicino di casa se il governo
4. sta "facendo molto" per
cambiare 'universita. Attenzio-
ne: non se sta "facendo bene o
male”, mase stafacendotante co-
se, ossia realizzando riforme
dell’offerta formativa e della go-
vernance, cambiando i modi di
reclutamento dei professori e le
progressioni di carriera, crean-
do nuove regole per l'erogazio-
ne dei finanziamenti allaricerca.
Insomma, se sta cambiando radi-
calmente l'accademia italiana.
Molto probabilmente vi rispon-
deradisi. Magariavradaobietta-
re sui contenuti dell’azione go-
vernativa, non trovandola di suo
totale gradimento, ma non avra
esitazione ad affermare che il go-
verno sta "facendo molto™.

Eppure cosi, almeno per ora,
non ¢. Gli annunci mediatici so-
no tantissimi, le proposte c¢i ven-
gono presentate quasi tuttiigior-
ni, tutti ne parlano, ma nei fatti,
concretamente, sta cambiando
poco o nulla. Come se si fosse in
una campagna elettorale peren-
ne che non distingue tra risultati
ottenuti e progetti. Abbiamo I'im-
pressione che il paese stia cam-
biando mainrealtistiamo viven-
do in un coelossale "Truman
show delle riforme” che sembra-
no vere ma sono solo virtuali o,
nellamigliore delle ipotesi, quin-
te dicartapestaben disegnate.

Se questa vi sembra un’esage-
razione ingenerosa leggete l'in-
chiestasul bilancio delle riforme
universitarie pubblicata oggi sul
Sole 24 Ore.
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Riforme
virtuali

Tante idee, di cui alcune
buone e promettenti, ma poi ¢
larealizzazione viene rinviata,
oppure prende forma concre-
tainunmodo tale daannacqua-
re completamente gli effettian-
nunciati a parole. Emblemati-
co ¢ quanto spiegano Tullic
Jappelli € Daniele Checchi su
www.lavoce.info: il ministre
Gelmini annuncia che distri-
buirainbase aindicatoridiper-
formance la piccola quota dei
fondi per la Programmazione
Triennale delle universita, in
attesa di poter distribuire nel-
lo stesso modo (ma quando?)
ancheuna quota pilisignificati-
vadelle altre risorse. Definisce
unset diindicatori perladistri-
buzione, ma poi, sorprendente-
mente, lascia libera ogni uni-
versita di scegliere i pesidaat-
tribuire ai diversi indicatori.
Ovviamente, ciascun rettore
sceglieipesialuipilifavorevo-
li. Il risultato & che, per 'enne-
simavolta, i fondi sono distri-
buitia pioggia con I'aggravan-
tediunsistema di calcolo com-
plicatissimo e poco trasparen-
te. Tutto questo non sta acca-
dendo solo nel campo dellari-
forma universitaria. In mate-
riadiwelfare e di mercato del
lavoro, a esempio la scelta di
nontoccare difatto nulla é sta-
tarecentemente enunciata in
modo esplicito proprio dal
ministro Sacconi.

C’é, perd, qualcosa che non
quadra. Se stessimo parlando
del governo Prodi potremmo
pensare che & colpa della mag-
gioranzarisicata, instabile e ris-
sosa. Mail governo Berlusconi
haunamaggioranza inattacca-
bile e quasi monolitica che in
cinque anni potrebbe rivoltare
il paese da capo a piedi. Perché
non lo fa? Che cosa impedisce
al governo di passare dalle pa-
role ai fatti? C’¢ chidice che sia
colpadellaburocrazia ministe-
riale che mette i bastoni tra le
ruoteai ministriimpedendolo-
ro di fare cio che vorrebbero e
nelmodo che vorrebbero. Pud
darsi ma & poco credibile: con
un appoggio cosi solido in Par-
lamento il governo potrebbe
mettere in riga qualsiasi buro-
crazia adottando misure ap-
propriate per questo scopo. Re-
agannon ci mise molto alicen-
ziare icontrolloridivolo che si
riftutavano di obbedirgli.

In un sistema democratico,
¢’€ un’unica altra risposta pos-
sibile: il governo fa quello che
voglionoisuoi elettori (inclusi
forse i dipendenti dei ministe-
ri, oltre un milione nell'Istru-
zione). Se questo fosse vero do-
vremmo concludere cheil pae-
se, in realt3, le riforme non le
vuole. Le preferisce in forma
virtuale, per poterne discutere
davanti a un caffé ma non per
vederle realizzate sul serio:
proprio come il Truman dello
show, felice di vivere nel suo
mondo di cartapesta.
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