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il FUTURD DELL'UMVESR
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Fondo per 1l merito, scelta da difendere

di ROGER ABRAVANEL

a riforma dell'universita approvata
nelle settimane scorse va nella giu-
, sta direzione ponendosi I'obiettivo
« di ridurre l'autoreferenzialita degli
atenel ed aumentare la meritocrazia nelle car-
riere dei docenti. Due snodi necessari per fare
in modo che la fotografia della formazione in
Italia possa essere in futuro meno sconfortan-
te di quella delineata nel servizio di Sergio Riz-
zo sul Corriere di ieri. Tl rischio pero paventa-
to da diversi osservatori & quello degli effettivi
risultati che si otterranno con la riforma.

Cio perché i meccanismi di gestione delle
carriere dei docenti rischiano di non incidere
veramente e perché il tentativo di limitare I'au-
togoverno- degli atenei italiani (unico al mon-
do nella sua autoreferenzialitd) prevede solo
un 40% di consiglieri esterni. Il modo per ov-
viare a tali difficolta sarebbe di avere incentivi
forti nella allocazione dei fondi pubblici. Cid
sarebbe gia-possibile oggi, ma le attuali regole
rendono la differenziazione tra atenei miglio-
1i e peggiori del tutto marginale. E evidente
che 1a strada da percorrere € invece evitare
I'omologazione di tutte le Universitd come
una sorta di parcheggio indifferenziato per
un numero consistente di studenti, agevolan-
do invece gli atenei migliori. Certo, la strada
non € in discesa: nel percorrerla si troveranno
enormi opposizioni da parte dell'alleanza tra
‘rettori, docenti e studenti delle universita me-
no valide che riceverebbero meno fondi e che
porteranno alla ennesima ivolta degli studen-

ti su molfe piazze contro i «tagli dell'istruzio-
ne». Eppure, nella riforma prospettata dal mi-
nistero esiste un'iniziativa, passata inosserva-
ta, che puo rilanciare fortemente la meritocra-
zia nella selezione degli studenti e nell'acces-
so alle migliori universita e portare ad una ri-
voluzione che nessuno potra arrestare. Si trat-
ta dell'iniziativa del «fondo per il merito» che
prevede l'istituzione di un test nazionale stan-
dard (non un «quiz» come lo ha definito un
ex ministro della Pubblica istruzione, ma una
verifica della reale capacita di comprensione
della lingua scritta, di ragionare e risolvere i
problemi, simile a quello utilizzato nei miglio-
ri sistemi educativi del mondo). Grazie a tale
test si potranno selezionare ogni anno i mi-
gliori 1.000 studenti alla fine delle superiori e
offrire delle generose borse di studio per an-
dare a studiare nella universita migliori (an-
che se lontane da casa). Questo test'é necessa-
rio perché come tutii sanno i 100 e lode alla
maturita oggi non riflettono il vero merito (al
Sud ce ne sono il doppio che al Nord, mentre
i test internazionali dicono il contrario).

1l «fondo per il merito» potra anche essere
finanziato dalle aziende che acquisterebbero
cosi un accesso preferenziale ai migliori stu-
denti e ci0 rappresenterebbe un importante
incentivo per quegli ottimi studenti che oggi
preferiscono andare a studiare presso le uni-
versita sotto casa. La maggioranza degli stu-
denti italiani oggi ritiene che una buona racco-
mandazione sia pili importante di una buona

laurea, mentre questa iniziativa potra dimo-
strare che la migliore raccomandazione alme-
no in qualche caso & I'eccellenza accademica.

L'enorme vantaggio di questa proposta &
che non si tratta della ennesima riforma «dal-
l'alto» imposta dal ministero agli atenei, ma
puo innescare una «rivoluzione dal basso»
che avrebbe impatto ben al di la del numero
esiguo di studenti selezionati. Per la prima vol-

_tainItalia si introdurrebbe il concetto di «qua-

si libero mercato» delle universita: saranno
gli studenti migliori a scegliere gli atenei mi-
gliori, non il ministero. Inoltre, le aziende par-
tecipi al progetto potranno incidere diretta-
mente sulla qualita del nostro sistema educati-
vo. Senza contare che T'introduzione di un si-
stema di testing obbiettivo permettera di com-
piere un primo timido passo nel valutare la
qualita dell'insegnamento: le scuole migliori
saranno quelle che avranno piu studenti con
risultati «veramente» migliori.

Questa proposta potrebbe essere una gran-
de rivoluzione e avere un alto tasso di attuazio-
ne. Attuarla € possibile, ma € essenziale che la
leadership del processo di selezione e ammi-

nistrazione dei test, raccolta di fondi, gestio-~

ne delle borse di studio e monitoraggio del
percorso accademico sia al di sopra di ogni so-
spetto. Il governo di «un fondo per il merito»
deve essere un esempio impeccabile di meri-
to.

http://meritocrazia.corriere.it
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