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L'Universita
reale

di Francesco Sylos Labini (*)
e Stefano Zapperi (**)

organizzazione dell'univer-

sita ideale ¢ stata descritta in

ogni dettaglio da alcuni eco-

nomisti della Bocconi. Il mo-
dello & quello diun’universita a ge-
stione privatistica, finanziata prin-
cipalmente dalle rette studente-
sche e non piu dallo Stato, con to-
tale liberta nel reclutamento e nel-
la didattica. Questo sistema garan-
tirebbe eccellenza, farebbe scom-
parire il nepotismo accademico e
chiudere le universita improdutti-
ve. Tuttavia, per portare a compi-
mento un programma di questo ti-
po,occorre primadi tutto radere al
suolo il sistema esistente. A questo
fine giova dimostrare che 'univer-
sita e laricerca italiana sono diqua-
lita assolutamente scadente nono-
stante siano finanziate addirittura
in maniera eccessiva. Sisbandiera-

no le classifiche internazionali e si
scelgono gli indicatori statistici piu
appropriati  sulla  produttivita
scientifica e sulla spesa pubblica
destinata all'universita, utilizzan-
do a volte metodi discutibili per ti-
rare le statistiche dalla propria par-
te. Il modello sembra rifarsi a una
versione estremizzata del sistema
universitario statunitense dove le
rette sono in genere molto alte an-
che se esiste una vasta rete di uni-
versita pubbliche. In Europa il si-
stema universitario & invece preva-
lentemente pubblico, con rette
studentesche che in molti casi so-
no addirittura inferiori a quelle ita-
liane. Inoltre vi & spesso un forte
sostegno al “diritto allo studio”,
conresidenze universitarie e borse
di studio che mancain Italia. Se vo-
gliamo imitare gli altri paesi, per-
ché non cominciare portando il fi-
nanziamento a universiti e ricerca
allivellodegliStati Unitioalmenoa

quello della media dei paesi Ocse?
1l disegno di legge sull’universita
recentemente presentato dal go-
verno aggiunge un tassello al piano
di smantellamento del sistema
pubblico e di costruzione del nuo-
vo modello privatistico. A questo
piano concorronoitagli strutturali
al finanziamento universitario de-
cisil'anno scorso dal governo (leg-
ge 133/08), che stanno mettendo
in seria crisi molte universita che
l'anno prossimo potrebbero non
essere in grado pagare gli stipendi
ai propri docenti. Citiamo anche il
rallentamento delle procedure di
assegnazione dei fondi per la ricer-
ca (i progetti per il finanziamento
della ricerca di base a livello nazio-
nale per il 2009 sono ancora da as-
segnare) e la loro riduzione quan-
titativa (-30% in 5 anni), il rinvio di
concorsi e assunzioni di personale
docente. Tutte queste misure ven-
gono presentatedivoltain volta co-
me dovute all’emergenza finanzia-
ria o dettate da problemi tecnici.
Sembranoinveceinpetfettoaccor-
do con il modello teorico enuncia-
to sopra e con la sua applicazione
che richiede come primo passo la
distruzione dell’esistente. La man-
canzadirisorse costringera di fatto
le universita ad aumentare le rette
studentesche e ad avviarsia un mo-
dello di gestione privatistico. Inol-
tre la riforma della governance uni-
versitaria contenuta nel nuovo di-
segno di legge riduce le funzioni
del senato accademico a favore di
un consiglio di amministrazione
conunaforte componente di ester-
ni. Di fatto si chiede ai privati di ge-
stire I'universita pubblica, senza ri-
chiedere nullain cambioin termini
di finanziamento. Una vera manna.
Inoltre vengono incrementatii po-
teri del rettore, eletto non pit da
tutto il corpo accademico, ma da
una ristretta cerchia di professori
ordinari “con provata competenza
manageriale”. In sostanza la scelta
¢ lasciata ai soliti baroni che hanno
ricoperto cariche accademiche fi-
noad ora.

Il fumo che avvolge questa opera-
zione ¢ la “meritocrazia”, parola
che se presasulserioda coloro che
continuamente la invocano, do-
vrebbe indurre aimmediate dimis-
sioni. Per “premiare il merito” si
cambiano le regole di reclutamen-
to, abolendo definitivamente il
ruolo diricercatore, introducendo
latenure-track e cioe un contratto
di 3+3 anni “eventualmente” se-
guito dall’assunzione come pro-
fessore associato. Negli Stati Uniti
una tenure-track € un contratto
cheallafinediun periododiprova,

in genere di cinque anni, prevede
l'assunzione atempoindetermina-
to se la valutazione ¢ positiva. E
quindi prevista da subito la coper-
tura finanziaria per I'eventuale po-
sizione tenured. Nella versioneita-
liana invece, la conferma nel ruolo
di associato avviene dopo il con-
seguimento di un giudizio di ido-
neitanazionale e ilsuperamentodi
un concorso locale. Paradossal-
mente ¢ il vecchio posto di ricer-
catore ad assomigliare alla tenu-
re-track americana: in teoria sareb-
be previsto un periodo di prova di
tre anni prima della conferma in
ruolo. In [talia pero le regole sono
spesso formali e la conferma in
ruolo & stata data sempre per scon-
tata. Dunque invece di abolire il
ruolo di ricercatore sarebbe stato
sufficiente rendere sostanziale la
regola formale con una seria valu-
tazione dell’attivita del primo
triennio. La nuova tenure-track
fornira principalmente bassa ma-
novalanza per i baroni. Intanto i
massimi vertici del mondo accade-
mico invitano le nuove generazio-
ni di ricercatori a fuggire dall’Ita-
lia. Ci chiediamo se non sarebbe
meglio che se ne andasse qualcun
altro.
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